چكيده

- در سال‌هاي گذشته نمايشگاه فروش بهاره در محل دائمي نمايشگاه‌هاي بين‌المللي برگزار مي‌شد، اما در سال‌جاري با توجه به مشكلات پيش آمده بايستي محل‌هاي ديگري را مد نظر قرار داد.

- از آنجا كه استفاده از فضاي دروني مصلي بزرگ تهران نيز با محدوديت مواجه شد، اين مساله نيز مشكل مكان‌يابي را دو چندان كرده است.

- براي جبران خلاء مذكور حداقل 6 مكان حرم امام، سيماچوب، پارك ارم، ورزشگاه تختي، ورزشگاه آزادي و رواق‌هاي بيروني مصلي تهران مورد بررسي قرار گرفت، كه در نهايت مصلي به عنوان اولويت اول و پارك ارم به عنوان اولويت دوم انتخاب شدند.

- تجهيز و آماده سازي دو مكان فوق مستلزم تامين هزينه است كه در صورت تامين هزينه‌ها مي‌توان در بهار 1384 نمايشگاه برگزار كرد.

- برگزاري نمايشگاه داراي دو نوع هزينه آماده سازي و هزينه اجرايي و يك نوع درآمد از محل اجاره غرفه‌ها است. با جمع‌ جبري رقم درآمدها و هزينه‌ها، با كسري حدود 000/000/000/2 ريال مواجه خواهيم شد كه بايد تامين شود.

- در مورد برنامه زمان‌بندي نيز كار در چهار مرحله مقدماتي و امكان‌سنجي، برنامه‌ريزي و هماهنگي، پشتيباني و اجرايي و جمع‌بندي و ارزيابي اجرا خواهد شد.

- مهمترين مسائل اين بخش اتخاذ سريع تصميم، تامين بودجه و گرايش به سمت واحدهاي توليدي است.
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مقدمه

به دنبال برگزاري «طرح فروش فوق‌العاده ويژه ايام بازگشايي مدارس» ستادي با مسووليت مركز اصناف و بازرگانان ايران و عضويت دبيرخانه هيات عالي نظارت، سازمان بازرگاني استان تهران و مجامع امور صنفي صنوف توليدي- خدمات فني و توزيعي- خدماتي تهران به منظور برنامه‌ريزي برگزاري مناسب «نمايشگاه فروش بهاره/ 12 لغايت 21 اسفندماه 1383» تشكيل شدكه در اولين قدم نسبت به مكان يابي و برآورد هزينه‌ها و ارايه برنامه زمانبندي برگزاري نمايشگاه، اقداماتي را به شرح ذيل انجام داده است:

مكان يابي

1- پس از بررسي مكان‌هاي مختلف شهر تهران و نقاطي كه طي سال گذشته از سوي مراجع مختلف معرفي شده بود و با توجه به عدم امكان استفاده از مكان نمايشگاه بين‌المللي جمهوري اسلامي ايران، مطالعه كارشناسي روي استاديوم آزادي، سيما چوب، استاديوم تختي، حرم حضرت‌امام،  پارك ارم و مصلاي بزرگ تهران متمركز شد.

2- پس از بررسي گزارشهاي كارشناسي در 5 جلسه ستاد برخي از مكان‌هاي فوق‌الذكر به دلايل مختلف از جمله عدم امكان تدارك سرويس‌هاي بهداشتي، هزينه‌هاي فوق‌العاده زياد، دشواري اياب و ذهاب مردم، و... رد شد. جدول زير ويژگي هاي كلي مكان‌هاي فوق‌الذكر را با توجه به شاخص‌هاي هشتگانه نشان مي دهد:

	نتيجه نهايي
	فضاي غيرمسقف قابل استفاده
	ظرفيت سرويس‌هاي بهداشتي
	برق
	فضاي مسقف
	ظرفيت پاركينگ
	هزينه محافظت ازكالا وخدمات
	وضعيت ترافيكي
	دسترسي عمومي
	

	قابل قبول
	بيش از 100 هزار مترمربع
	بيش از 80 هزار نفر
	بيش از 5 مگاوات
	فاقد فضاي مسقف قابل استفاده
	بالغ بر 20 هزار دستگاه اتومبيل
	بالا
	بسيار خوب
	متوسط
	حرم امام

	به سبب تغيير كاربري، غيرقابل بررسي
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	سيماچوب

	كاملا قابل قبول
	20هزارمتر مربع
	20 هزار نفر
	5/2 مگاوات
	4 هزار متر مربع
	10 هزار دستگاه
	بسيار  كم
	بسيار خوب
	بسيار خوب
	پارك ارم

	قابل بررسي
	18 هزار مترمربع
	30 هزار نفر
	5 مگاوات
	9 هزار مترمربع
	15 هزار دستگاه
	متوسط
	ضعيف
	متوسط
	ورزشگاه تختي

	به سبب فاصله زياد سرويسهاي بهداشتي از محلهاي موردنظر، غيرقابل بررسي
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	ورزشگاه آزادي

	كاملاً قابل قبول
	40 هزار مترمربع
	بيش از 100 هزار نفر
	بيش از 5 مگاوات
	24 هزار مترمربع
	15 هزار دستگاه
	بسيار كم
	بسيارخوب
	بسيار خوب
	مصلاي بزرگ تهران


3- پس از بررسي هاي مقدماتي، حرم امام (عمدتاً به دليل هزينه هاي زياد مترتب بر استقرارچادر، استقرار چادر دشواري حفاظت از كالا وخدمات ارائه شده  و دشواري انتقال مردم به آنجا و ...)، ورزشگاه آزادي و سيماچوب به دلايل فني از چرخه بررسيها خارج شده و غيرقابل بررسي تشخيص داده شدند و مصلاي بزرگ تهران، پارك ارم و استاديوم تختي به عنوان اولويتهاي قابل بررسي برگزيده شدند. اعضاء ستاد مذكور با حضور ميداني طي چند روز، اين مكان‌ها را از نزديك مورد مطالعه قرار دادند و نقاط ضعف و قوت هر كدام را علاوه بر گزارشات كارشناسي، از نزديك نيز مورد بررسي قرار دادند.

4- از مجموع اين بررسيها استاديوم تختي نيز خصوصاً به دليل گره ترافيكي از چرخه بررسي ها خارج شد. اما مصلاي بزرگ تهران به دلايل زير به عنوان اولويت نخست:

الف) برخورداري از فضاي حدود24000 مترمربع مسقف و كف سازي شده.

ب) برخورداري از فضاي سبز بيروني براي استراحت مردم.

ج) برخورداري از ورودي‌هاي بسيار زياد كه امكان تردد مردم، غرفه‌داران، نيروي   

انتظامي و ... را سهل خواهد ساخت.

د) برخورداري از سيستم مترو كه كمك زيادي به جابه‌جايي مردم خواهد كرد.

هـ) فقدان بن بست‌هاي جاده‌اي به گونه‌اي كه ترافيك در آن روان و بدون بن‌بست 

خواهد بود.

و) عدم نياز به سرمايه‌گذاري زياد براي وارد كردن چادرهاي بزرگ.

ز) برخورداري از سيستم امنيتي بسيار مناسب.

ح) وجود حداقل 5 مگا وات برق و عدم نياز به برق اضافي.

ط) برخورداري از پاركينگ براي حداقل 15 هزار دستگاه اتومبيل. 

ي) ظرفيت سرويس بهداشتي براي بيش از 100 هزارنفر.

ك) از همه مهمتر تجربه موفق برگزاري نمايشگاه بهاره 1383

و پارك ارم به دلايل زير به عنوان اولويت دوم برگزيده شدند:

الف)وجود فضاي باز مناسب (هرچند فاقد فضاي مسقف قابل استفاده است و بايد از 

طريق احداث چادرهاي بزرگ تامين شود).

ب) وجود فضاي سبز بيروني براي استراحت مردم.

ج) امكان هماهنگي با شركت واحد براي تردد و نقل و انتقال مردم.

د) برخورداري از 5/2 مگا برق وعدم ضرورت تعبيه پست‌هاي برق جديد.

هـ) برخورداري از پاركينگ براي حدود 10 هزار دستگاه اتومبيل.

و) برخورداري از شرايط امنيتي بسيار مناسب.

ز) ظرفيت سرويس‌هاي بهداشتي براي 20 هزار نفر.


البته اين نكته قابل ذكر است كه پارك ارم را نمي‌توان به عنوان تنها مكان و يا اولويت نخست مورد توجه قرارداد بلكه به عنوان بخش مكمل مصلاي در صورت احراز ساير شرايط مي‌تواند مورد توجه قرار گيرد. به هر حال با توجه به بررسي‌هاي انجام شده، برگزاري نمايشگاه فروش بهاره در يك مكان به دليل مشكلات متعدد ترافيكي و امنيتي مورد تاييد ستاد برگزاري قرار نگرفت و دو محل مصلاي تهران وپارك ارم به ترتيب به عنوان اولويت اول و دوم انتخاب شدند البته با فرض چشم پوشي ازبرگزاري نمايشگاه در مكان نمايشگاه بين‌المللي تهران

برآورد هزينه

مدل هزينه‌يابي برگزاري نمايشگاه فروش بهاره با تاكيد براين نكته ارايه مي شود كه با توجه به عدم امكان بهره‌برداري از ظرفيت‌هاي اختصاصي و فضاي نمايشگاه مناسب موجود در شهر تهران به ويژه محدوديت‌هاي اعمال شده درخصوص استفاده از فضاي نمايشگاه بين‌المللي تهران، برگزاري هرگونه عرضه مستقيم مستلزم انجام دوگونه هزينه به شرح ذيل است:

الف) هزينه آماده سازي مكان‌هاي منتخب

1. استفاده از چادرهاي بادي: هزينه خريد اين گونه چادرها به ازاء هر متر مربع 000/750 ريال خواهد بود كه 30 درصد آن ريالي و 70 درصد آن بايد به صورت ارزي پرداخت شود. با توجه به ضرورت تامين ارز از يك سو و محدوديت زماني براي انتقال و نصب تجهيزات و چادرهاي مورد نظر از سوي ديگر، اين روش به تنهايي نبايد مورد استفاده قرار گيرد بلكه بايد به عنوان اولويت دوم مدنظرباشد. اگر بخواهيم حدود 15000 مترمربع از اين نوع فضا را استفاده كنيم جدول هزينه‌هاي آماده سازي آن به شرح ذيل است:
	000/000/200/1 ريال
	هزينه دار بست و پوشش محل به ميزان 15 هزار مترمربع
	1

	000/000/70 ريال
	هزينه تامين تجهيزات حرارتي
	2

	000/000/350 ريال
	هزينه كابل كشي و تامين برق مورد نياز
	3

	0000/000/4500 ريال
	هزينه اجاره محل به ازاء هر مترمربع حداقل 000/30 ريال
	4

	000/000/700/20 ريال
	جمع


2. استفاده از فضاهاي مسقف مصلاي: آماده سازي مصلاي بزرگ تهران و فضاهاي نيمه تمام آن، مستلزم هزينه هايي به شرح ذيل است: 

	000/000/200/1
	هزينه داربست و پوشش ديواره‌ها
	1

	000/000/720
	هزينه كف سازي غرفه‌ها براي 24000 متر به ازاء هر متر 000/30 ريال
	2

	000/000/360
	هزينه عايق بندي و پوشش سقف به ازاء هر متر مربع 000/30 ريال براي حدود 12000 متر 
	3

	000/000/70 ريال
	تامين تجهيزات حرارتي
	4

	000/000/200
	تهيه گيت‌هاي ورودي و خروجي
	5

	000/000/300
	تامين و تقويت سيستم نور سالن‌ها
	6

	000/000/850/2 ريال
	جمع


هزينه‌هاي دريافتي از سوي مديريت مصلاي را نيز بايد به رقم فوق‌الذكر افزود. از جمع دو رقم آماده‌سازي مصلاي و پارك ارم رقم 000/000/920/4 ريال حاصل خواهد شد

ب) هزينه‌هاي اجرايي

با توجه به تجربه برگزاري نمايشگاه در سال‌هاي گذشته برآورد هزينه‌هاي اجرايي به شرح زير مي‌باشد.

	000/000/200/1 ريال
	هزينه‌هاي امنيتي و تاميني
	1

	000/000/990 ريال
	هزينه‌هاي غرفه‌بندي به ازاء هر مترمربع 000/45 ريال
	2

	000/000/300 ريال
	هزينه برق و مواد مصرفي شامل غذا و.. 
	3

	000/000/000/1 ريال
	هزينه‌هاي ستاد برگزاري 
	4

	000/000/800 ريال
	هزينه‌هاي پشتيباني شامل استقرار  پست هاي امداد، نظافت محيط و....
	5

	000/000/500 ريال
	هزينه‌هاي پيش بيني نشده 
	6

	000/000/790/4 ريال
	جمع


با عنايت به اينكه مطابق برآوردها، 22 هزار مترمربع فضاي مفيد قابل واگذاري در دو مكان مصلاي و پارك ارم وجود دارد. دريافتي حاصله از محل اختصاص غرفه‌ها مطابق نرخ سال قبل رقمي معادل 000/000/700/7 ريال خواهد بود. با توجه‌به اينكه جمع هزينه‌هاي آماده‌سازي وهزينه‌هاي اجرايي رقمي معادل 000/000/710/9 ريال خواهدبودباكسرمبلغ 000/000/700/7 از محل دريافتي، با كسري معادل 000/000/000/2 مواجه خواهيم بود كه بايستي به هر نحو ممكن تامين شود.

برنامه زمان‌بندي (C.P.M)

برگزاري نمايشگاه عرضه مستقيم با توجه به اين نكته ارايه مي شود كه كل فرايند برگزاري نمايشگاه در چهار مرحله مقدماتي و امكان سنجي، برنامه‌ريزي و هماهنگي، پشتيباني و اجرايي و جمع بندي و ارزيابي انجام مي شود. لذا، برنامه زمان بندي هر كدام از مراحل چهارگانه مذكور مطابق جداول زير اعلام مي شود.
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	هفته  اول آذر
	هفته  چهارم آبان
	هفته سوم آبان
	هفته دوم آبان
	زمان

شرح فعاليت

	
	
	
	
	تشكل و سازماندهي ستاد برنامه‌ريزي 

	
	
	
	
	مكان‌يابي

	
	
	
	
	تعيين جدول هزينه‌ها

	
	
	
	
	تهيه گزارش مرحله اول


مرحله دوم- برنامه‌ريزي و هماهنگي

	هفته چهارم

 آذر
	هفته سوم

 آذر
	هفته دوم

 آذر
	زمان

شرح وظايف

	
	
	
	تصويب بودجه مورد نياز طرح

	
	
	
	پيگيري تامين و تخصيص بودجه

	
	
	
	پيگيري جلب كمك و مشاركت ساير بخش‌هاي مرتبط


مرحله سوم- پشتيباني و اجرايي

	هفته اول بهمن
	هفته چهارم دي 
	هفته سوم دي
	هفته‌دوم دي
	هفته اول دي
	هفته چهارم آذر
	زمان

شرح فعاليت

	
	
	
	
	
	
	كنترل پروژه ‌بر اساس منابع موجود

	
	
	
	
	
	
	تنظيم‌وعقدقراردادهاي اجرايي براساس منابع تامين شده

	
	
	
	
	
	
	تجهيز و آماده‌سازي فضاي نمايشگاهي

	
	
	
	
	
	
	اطلاع‌رساني و ثبت نام غرفه‌هاي‌صنفي‌وصنعتي


مرحله چهارم- جمع‌بندي و ارزيابي

	هفته اول اسفند
	هفته چهارم بهمن 
	هفته سوم بهمن
	هفته‌دوم بهمن
	هفته اول بهمن
	هفته‌چهارم دي
	زمان

شرح فعاليت

	
	
	
	
	
	
	تجهيز و آماده سازي نمايشگاه

	
	
	
	
	
	
	دريافت نمونه‌ بررسي و قيمت‌گذاري كالا

	
	
	
	
	
	
	كنترل فني و جانمايي 

	
	
	
	
	
	
	تحويل و استقرار غرفه‌ها


نتيجه گيري

1- با عنايت به مسايل و مشكلات پيش گفته و برنامه زمان‌بندي ارايه شده، مركز اصناف و بازرگانان ايران آمادگي دارد تا با هماهنگي ستاد برنامه ريزي، اجراي بهينه اين پروژه را عهده دار شود. 

2- براي اجراي برنامه ضرورت دارد تا هزينه‌هاي مزبور به هر نحوه ممكن تامين شوند.
3- در صورتي كه قرار بر فعال شدن نمايشگاه مشابه سنوات قبل باشد لازم است از هم اينك مراتب به واحدهاي توليدي اعلام شده تا زمان كافي براي توليد داشته باشند.
4- در صورت تاخير در اعلام تصميم نهايي و يا تصميم‌گيري در روزهاي پاياني سال، ضرورتاً بايستي اجناس مورد نياز را از كالاهاي موجود در سطح بازار تهيه كرد كه موجب فشار بر مصرف كننده خواهد شد../ 7د-24/9
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